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Alueen ihannetila ja kriittiset
menestystekijat

¥



Alueen ihannetila 2035

”Vuonna 2035 Tampereen seutu on
kansainvdlisesti merkittdvd ja houkuttelee
osaajia sekd investointeja globaalisti.
Alueella vallitsee tiivis yhteistyd kuntien,
yritysten ja oppilaitosten vdlilla, mika tukee
elinkeinoeldmdn kasvua ja innovaatioita.
Tyollisyyspalvelut ovat asiakasldhtoisid,
joustavia ja tehokkaita, hyédyntéden
digitalisaatiota ja tekodlyad.

Hyva eldmanlaatu, osallistavuus ja
monimuotoisuus lisddvat alueen vetovoimaa
sekd osaajien ettd investointien
nakokulmasta. Korkeakoulujen panostus
tutkimukseen ja tuotekehitykseen on
synnyttdnyt menestystarinoita eri aloilla,
mikd lisad alueen vetovoimaa.”

Alueen ihannetilan tekijoita ovat

Kansainvalinen vetovoima ja investoinnit: Alue houkuttelee osaajia
ja investointeja, profiloituen kestavan kehityksen ja korkean
teknologian keskuksena.

Turvallinen ja kestava infrastruktuuri: Tarjolla on moderni ja
turvallinen elinymparisto laadukkaalla infrastruktuurilla.

Vahva yhteistyoverkosto: Kuntien, yritysten, oppilaitosten ja muiden
toimijoiden tiivis yhteistyo tukee elinkeinoelamaa ja innovaatioita.

Osaamisperusteinen ja joustava tyoelama: Elinikainen oppiminen ja
joustavat urapolut mahdollistavat eri-ikaisten ja eritaustaisten
osaajien tyollistymisen.

Asiakaslahtoiset tyollisyyspalvelut: Ennakoivat, digitalisaatiota ja
tekoalya hyodyntavat palvelut tukevat tyonvalitysta ja osaamisen
kehittamista.

Tutkimus ja innovaatiot: Korkeakoulujen panostukset tutkimukseen
ja tuotekehitykseen luovat menestystarinoita ja tukevat
yritystoimintaa.

Hyvinvoiva ja osallistava yhteiso: Alueella korostuvat ihmisten
hyvinvointi, monimuotoisuus ja osallistavuus tyomarkkinoilla ja
yhteiskunnassa.

Elinvoimainen asuinymparisto: Laadukas, viihtyisa ja monipuolinen ;/?—aﬁ
elinymparisto lisaa alueen houkuttelevuutta asukkaille ja uusille /ﬁ? \
toimijoille. MDI



Alueen kriittiset menestystekijat

1. Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaaminen

Osaavan tyovoiman turvaaminen edellyttaa koulutuksen ja elinkeinoelaman
tiivista yhteistyota yhteisten oppimisymparistojen rakentamiseksi. Tama
vahvistaa opiskelijoiden tyollistymismahdollisuuksia ja kannustaa yrityksia
rekrytoimaan heita. Kansainvalisten osaajien houkuttelun lisaksi
painopisteena on pitovoima, jota vahvistetaan kotouttamisen,
kielikoulutuksen, koulutuspolkujen ja alueen vastaanottokyvyn
kehittamisella seka tukemalla elinolosuhteita, tyoyhteisoja ja perheita.

Samalla osaamista on uudistettava jatkuvasti, jotta tyovoima vastaa
muuttuviin tarpeisiin ja alueen kilpailukyky sailyy vahvana. Elinikainen
oppiminen ja joustavat koulutusratkaisut tukevat tyoelaman murroksessa
seka tyollisyyden etta elinkeinoelaman kestavaa kehitysta.

2. Ratkaisujen loytaminen tyomarkkinoiden
kohtaanto-ongelmiin

Tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelman ratkaiseminen edellyttaa
tyonantajien tarpeista lahtevaa osaamisen kehittamista, jossa
hyodynnetaan tasmakoulutuksia, oppilaitosyhteistyota ja tulevien
osaamistarpeiden ennakointia. Koulutuksen tulee perustua tyopaikkojen
kysyntaan, ja tyottomille on tarjottava kannustimia osaamisen itsenaiseen
kehittamiseen esimerkiksi nopeiden kokeilujen ja tyonhaun
automatisoinnin avulla.

Kohtaantoa voidaan vahvistaa hyodyntamalla kattavaa osaamisdataa,
kehittamalla asiakaslahtoisia ja joustavia tyollisyyspalveluja seka
selkeyttamalla toimijoiden roolitusta. Samalla on tarkeaa ehkaista
syrjaytymista ja tyottomyyden pitkittymista, jotta erityisesti
pitkaaikaistyottomyyden kova ydin ei kasva.

3. Toimivat tyomarkkinat

Toimivat tyomarkkinat edellyttavat tyonhakijoiden nakemista aktiivisina
toimijoina ja julkisen sektorin roolia alustana, joka tarjoaa joustavia ja
asiakaslahtoisia palveluja. Tyollisyyspalveluiden on oltava
kustannustehokkaita ja vaikuttavia. Niiden huomioitava erityisryhmat, ei
vain helposti tyollistyvat. Digitalisaatio ja tekoaly mahdollistavat tyonhaun
tehostamisen, palvelujen paremman kohdentamisen seka osaamisen
tunnistamisen ja tyon ja tekijan kohtaannon optimoinnin.

4. Sosiaalisesti ja eettisesti kestava tyollisyyden
edistaminen

Pitkittynyt ja vaikea tyottomyystilanne edellyttaa kohdennettuja toimia.
Erityista huomiota on kiinnitettava heikossa tyomarkkina-asemassa olevien,
kuten nuorten ja osatyokykyisten, tyollistymisen tukemiseen. Tama vaatii
tarvelahtoisia ja raataloityja palveluja, yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistyota seka vastuuviranomaisten, kuten hyvinvointialueen ja Kelan,
palveluiden parempaa yhteensovittamista.

5. Yhteistyon vahvistaminen ja tiedolla johtaminen

Yhteistyon ja tiedolla johtamisen vahvistaminen edellyttaa selkeita ja
lapinakyvia rakenteita kuntien, oppilaitosten, TE-palvelujen, yritysten ja
kolmannen sektorin kesken, jotta tyollisyyspalvelut toteutetaan
koordinoidusti eivatka jaa yksittaisten toimijoiden vastuulle.

Samalla on tarkeaa rakentaa yhteinen toimintakulttuuri, sitouttaa
henkilosto strategian toteuttamiseen seka kehittaa organisaation osaamista
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Strategian visio,
toimintaperiaatteet seka
painopisteet ja karki-
toimenpiteet
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VISIONA
KASVU

TOIMINTA-
PERIAATTEENA

KYSYNTALAHTOISYYS

PAINOPISTEALUEINA

1. Turvataan osaavan
tyovoiman saatavuus
lyhyella ja pidemmalla
aikavalilla

Tyopaikkojen
ja tyollisten
kasvu

Tyollisyytta edistetaan
ja tyovoimapalvelut
toteutetaan laajasti
kysyntalahtoisina.

2. Parannetaan
tyomarkkinoiden toimintaa
ja kohtaantoa

Toimitaan
edellakavijana ja
uudistetaan toimintaa
rohkeasti.

Korkea ja
laadukas
tyollisyysaste

3. Edistetaan yrittajyyden
ja pk-yritysten
tyollistamisen edellytyksia

Ennakoidaan ja
johdetaan tiedolla,
huomioiden tydelaman
murrokset ja ilmiot
seka kasvun riskit.

4. Huolehditaan
tyollisyydesta sosiaalisesti
ja eettisesti kestavalla
tavalla

Tehdaan yhdessa
jaetuin tavoittein.

5. Vahvistetaan yhteistyon
ja tiedolla johtamisen
edellytyksia

KARKITOIMENPITEINA

1.1. Vahvistetaan koulutuksen tyoelamalahtoisyytta ja koulutuksesta tyomarkkinoille
siirtymia.

1.2. Panostetaan osaajien houkutteluun kansallisesti ja kansainvalisesti seka osaamisen
pitovoimaan alueen karkialojen ja tyovoiman kysyntaalojen tarpeet huomioiden

1.3. Vahvistetaan alueen tunnettuutta ja tehdaan alue houkuttelevammaksi ja
tunnetummaksi kv-yrityksille, kansainvalisille erityisosaajille seka paaomille

2.1. Lisataan asiakkaiden omatoimisuutta seka tyomarkkinoiden vastaanottavuutta.

2.2. Ehkaistaan ennalta kohtaanto-ongelmien syntya ja parannetaan palvelujen
tyollisyysvaikuttavuutta

2.3. Kehitetaan tyollisyysalueen sisaista ja alueiden valista yhteistyota tyomarkkinoiden
toiminnan parantamiseksi.

3.1 Kontaktoidaan aktiivisesti yrityksia, luodaan kumppanuuksia ja parannetaan
suunnitelmallista asiakkuudenhoitoa ja palveluiden koordinointia tyonantajien suuntaan
3.2. Rakennetaan palvelut paremmin yritysten tarpeisiin mukautuviksi ja yritysyksilollisiksi.
3.3. Kehitetaan alkavien yritysten ja tyonantajien palveluja

3.4. Parannetaan kasvuyrittajyyden ekosysteemien toimintaedellytyksia seka kasvuyritysten
palveluita

4.1 Toteutetaan haastavassa tyomarkkinassa-asemassa olevien palvelut
tyonantajalahtoisesti ja vahvistetaan tyopaikkojen vastaanottavuutta.

4.2 Laajennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisia palveluhankintoja vaikeasti tyollistyvien
palveluihin. Ohjataan palvelutuottajamarkkinoita toimimaan kysyntalahtoisemmin.

4.3 Lisataan tasmakoulutusta ja tyossaoppimista tyottomien saamiseksi tyomarkkinoille.
Erityishuomio kiinnitetaan nuoriin ja osatyokykyisiin.

4.4. Vaikutetaan kansallisen tason saantelyyn ja ohjaukseen.

5.1. Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko tyollisyysaluetta palveleva
ekosysteeminen rakenne, joka pystyy reagoimaan nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

5.2. Sitoutetaan henkilosto ja eri toimijat strategiaan ja vahvistetaan uudenlaista
toimintakulttuuria

5.3. Panostetaan dataan ja tiedon hyodyntamiseen tiedolla johtamisen ja paatoksenteon
tukena

5.4 Maaritetaan eri toimijoiden roolit strategian toteutukseen, kytketaan toteutus osaksi
toimijoiden vuosisuunnittelua ja seurataan strategian toteutumista toimijakohtaisten
avainmittareiden avulla



Visiona kasvu ja paatavoitteina tyopaikkojen ja tyollisten
kasvu seka korkea ja laadukas tyollisyysaste

O Tyollisyysstrategian tavoitteena on kasvattaa Tampereen seudun tyopaikkojen ja tyollisten
maaraa seka parantaa tyollisyyden laatua. Laadulla tarkoitetaan paitsi tyopaikkojen lukumaaraa
myo0s kokoaikaisten tyotuntien lisaamista tyonantajien ja tyontekijoiden tarpeita vastaavasti.

O Osaavalla ja tyonantajien tarvitsemalla tyovoimalla luodaan uusia kasvun ja investointien
edellytyksia. Tama nakyy vetovoimatekijana alueelle hakeutuvalle tyovoimalle. Talla
kasvukehalla parannetaan entisestaan asemaa Suomen veto- ja pitovoimaisimpana talous- ja
tyollisyysalueena.

O Kasvu mahdollistetaan ennakoimalla tyonantajien lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
osaamis- ja tyovoimatarpeet. Osaavan tyovoiman saatavuudesta huolehditaan alueen strategisille
karkitoimialoille, suurille kysyntaaloille ja pk-yritysten erilaisiin tarpeisiin. Lisaksi edistetaan
kasvuyrittajyytta. Osaavaa tyovoimaa yritysten ja tyonantajien tarpeisiin saadaan alueelta,
muualta Suomesta seka ulkomailta.

O Kasvu perustuu erityisesti elinkeinostrategian Fiksu kasvu 2026-2030 -teemassa maariteltyihin
karki- ja kasvualueisiin. Naita ovat Terveys ja hyvinvointi, Digitaalinen teollisuus, Turvallisuus,
Luova talous, Alykkaat koneet ja Kestavat teknologiat. Lisdksi audiovisuaalinen ala,
peliteollisuus, autoteollisuus ja nanoteknologia nahdaan nousevina aloina, ja myos tapahtuma-
ala kasvaa. Strategiakauden aikana voi syntya uusia kasvualoja.
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Toimintaperiaatteena rohkea uudistuminen ja kysyntalahtoisyys

Toimintaperiaatteet:

Tyollisyytta edistetaan ja
tyovoimapalvelut toteutetaan laajasti
kysyntalahtoisina.

Toimitaan edellakavijana ja
uudistetaan toimintaa rohkeasti

Ennakoidaan ja johdetaan tiedolla,
huomioiden tyoelaman murrokset ja
ilmiot seka kasvun riskit.

Tehdaan yhdessa jaetuin tavoittein.

Kasvuvisio toteutetaan kaantamalla tyovoiman tarjonnan,
koulutuksen ja tyollisyyden edistamisen seka
tyovoimapalveluiden toimintamallit ja -periaatteet laajasti
kysyntalahtoisiksi.

Kasvuvision toteuttaminen edellyttaa, etta tyovoiman
tarjontaa, koulutusta ja tyollisyyspalveluja kehitetaan
tyonantajien tarpeista lahtien. Osaamista ennakoidaan ja
kartoitetaan eri toimijoiden yhteistyona, ja tietoa seka
osaamista jaetaan aktiivisesti.

Kysyntalahtoisyydesta tehdaan koko strategiatyon ja
kaytannon toiminnan kantava periaate, joka ohjaa johtamista,
yhteistyota ja yksilotason ratkaisuja.

Perinteisia toimintamalleja uudistetaan rohkeasti, jotta seutu
voi toimia tyovoima- ja kasvutoimien edellakavijana.

Muuttuviin tyoelaman haasteisiin varaudutaan ennakoimalla
tulevia ilmigita ja riskeja seka vahvistamalla tiedolla
johtamista, osaamisen jatkuvaa kehittamista ja saumatonta
yhteistyota eri toimijoiden kesken. Nain luodaan pohja
kestavalle tyollisyydelle ja elinvoimaiselle aluekehitykselle. ’ff,;ﬁf%é%
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Painopistealueilla ja
karkitoimenpiteilla tuetaan
kasvua seka korkeaa ja
laadukasta tyollisyysastetta
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Painopistealue 1. Turvataan osaavan tyovoiman saatavuus
lyhyella ja pidemmalla aikavalilla

Osaavan tyovoiman saatavuudesta huolehditaan alueen karkitoimialoille, suurille kysyntaaloille ja PK-yrityksille.
Tyovoiman saatavuuden turvaamisessa otetaan huomioon myos tyollisyysalueen tyomarkkinoiden erityispiirteet.
Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamisen keskeisia keinoja on parantaa koulutuksen tyoelamalahtoisyytta ja
siirtymia tyomarkkinoille seka panostaa osaajien houkutteluun ja pitovoimaan.

Alueen elinkeinostrategisten karkialojen tyovoimatarpeisiin vastataan erityisesti korkeakoulujen ja muiden
oppilaitosten yhteistyolla seka huippuosaajien houkuttelulla Suomesta ja ulkomailta. Tarpeisiin vastaaminen vaatii
onnistunutta vahintaan keskipitkan aikavalin ennakointia tyovoima- ja osaamistarpeista. Osaamistarpeet tulee

suunnitella rinnakkain investointien kanssa ja uusia investointeja varten kehitetaan osaamisen tarjontaan
perustuvia kasvupalveluita.

Pienten ja keskisuurten yritysten tyollistamispotentiaali on suuri ja tyovoiman tarjontaa lisaamalla ja saatavuutta
parantamalla voidaan luoda uutta kasvua. PK-sektorin tyovoimatarpeet ovat toisistaan poikkeavia ja tyovoiman
tarjontaa lahestytaan yrityskohtaisesti raataloidymmilla ja yksilollisemmilla ratkaisuilla.

Painopistealueen karkitoimenpiteet
> Vahvistetaan koulutuksen tyoelamalahtoisyytta ja koulutuksesta tyomarkkinoille siirtymia.

» Panostetaan osaajien houkutteluun kansallisesti ja kansainvalisesti seka osaamisen pitovoimaan alueen
karkialojen ja tyovoiman kysyntaalojen tarpeet huomioiden

> Vahvistetaan alueen tunnettuutta ja tehdaan alue houkuttelevammaksi ja tunnetummaksi kv-yrityksille,
kansainvalisille erityisosaajille seka paaomille @ Mikkokeshoy @
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Painopistealue 2. Parannetaan tyomarkkinoiden toimintaa ja
kohtaantoa

Suurin osa tyomarkkinoiden rekrytointitapahtumista toteutuu ilman julkisen sektorin erityistoimenpiteita.
Tyomarkkinoiden kohtaanto toimii parhaiten, kun tyo ja tekija loytavat toisensa entista helpommin ja
automaattisemmin. Tata tukevat mm. tyonhakijoiden ja tyomarkkinoille hakeutuvien henkiloiden yleiset
valmiudet hakea toita seka urasuunnittelutaidot. Hyva tyonantajakuva seka rekrytointiosaaminen puolestaan
varmistavat, etta tyoantajat saavat haluamaansa tyovoimaa. Tiedon laajuudella ja laadulla on oma tarkea
merkitys.

Tyonhakijoiden ja tyonantajien kyvykkyyksia ja tyomarkkinoiden dynaamista toimintaa edistetaan kuntien,
koulutuksenjarjestajien, elinkeinoelaman ja muiden toimijoiden yhteistyona. Tyovoiman litkkuvuuden
edellytyksia, mm. lilkennejarjestelmaa ja matkaketjuja parantamalla seka joukkoliikenneyhteyksia kehittamalla
parannetaan alueen tyomarkkinoiden toimintaa. Tyonhakijoiden omatoimisuutta ja tyonantajien
rekrytointivalmiuksia parannetaan tasmatoimenpiteilla ja -palveluilla. Myos tiedon saatavuutta lisaamalla tarjolla
olevista tyopaikoista seka tyonhakijoista parannetaan tyomarkkinoiden toimintaa. Yhteisen ja vetovoimaisen
tyollisyysalueen tyémarkkinan luominen edellyttaa myos kuntien valista yhteistyota tyollisyysalueen sisalla.

Painopistealueen karkitoimenpiteet
> Lisataan asiakkaiden omatoimisuutta seka tyomarkkinoiden vastaanottavuutta.
> Ehkaistaan ennalta kohtaanto-ongelmien syntya ja parannetaan palvelujen tyollisyysvaikuttavuutta

> Kehitetaan tyollisyysalueen sisaista ja alueiden valista yhteistyota tyomarkkinoiden toiminnan
parantamiseksi.

@ MIKKO KESA OY
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Painopistealue 3. Edistetaan yrittajyyden ja pk-yritysten

tyollistamisen edellytyksia

Yrittajyys on yha useammin tyollistymisen vaihtoehto, ja uudet yritykset luovat kasvua ja tyopaikkoja. Tutkimus-
ja innovaatiovetoinen kasvuyrittajyys vahvistaa seudun karkialoja ja elinkeinorakennetta. Yrittajien ja pienten
yritysten kynnys tyollistaa on korkeampi, mutta vastaavasti tarve pitaa kiinni osaajista jopa tata korkeampi.

Yritysten palvelutarpeet vaihtelevat, ja niita voidaan tukea yrityskohtaisilla ja verkosto-maisilla palvelumalleilla.
Tama edellyttaa aktiivista yhteydenpitoa yrityksiin ja suunnitelmallisia asiakashoidon kaytantoja seka ”yhden
luukun” palveluratkaisuja. Alkaville ja kasvaville yrityksille tulee tarjota uusia tyollistamista tukevia palveluja ja
rahoitusmahdollisuuksia, jotta ne voivat hyodyntaa taysimaaraisesti tyollistamispotentiaalinsa.

Start- ja scale - up - yritysten tarpeisiin vastataan erilaisten osaamisverkostojen ja ekosys-teemien, toiminta- ja
osaamisymparistojen seka rahoitusedellytysten parantamisella.

Painopistealueen karkitoimenpiteet

> Kontaktoidaan aktiivisesti yrityksia, luodaan kumppanuuksia ja parannetaan suunnitelmallista
asiakkuuden-hoitoa ja palveluiden koordinointia tyonantajien suuntaan

> Rakennetaan palvelut paremmin yritysten tarpeisiin mukautuviksi ja yritysyksilollisiksi.
> Kehitetaan alkavien yritysten ja tyonantajien palveluja

» Parannetaan kasvuyrittajyyden ekosysteemien toimintaedellytyksia seka kasvuyritysten palveluita
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Painopistealue 4. Huolehditaan tyollisyydesta sosiaalisesti
ja eettisesti kestavalla tavalla

Kasvuun tahtaavalla kysyntalahtoisella toimivatavalla tuetaan vaikeammassa tyomarkkina-asemassa tyottomien tai
tyottomyysuhan alla olevien tyollistymista. Nama henkilot tarvitsevat seka julkisia tyovoimapalveluita etta
hyvinvoinnin, toimintakyvyn, osaamisen ja osallisuuden palveluekosysteemin palveluita tyollistyakseen.

Vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista tuetaan tarve- ja kysyntalahtoisilla palvelumalleilla ja -
poluilla, jotka auttavat kiinnittymaan tyomarkkinoille. Tama edellyttaa myos tyoelaman vastaanottavuuden
parantamista seka raataloityja palveluita, jotka tukevat tyotehtavien muokkausta ja sopeuttamista.

Monipuolisella yksityisen ja kolmannen sektorin palvelutuotannolla voidaan vastata heikossa tyomarkkina-asemassa
olevien tyollistamiseen. Nama tuotanto- ja yhteistyomallin rakennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisesti. Myos
tyollistamisehtoa kuntien ja muiden alueen julkisten hankkijoiden piirissa on laajennettava. Lisaksi tarvitaan laajaa
kuntien ja yhteisen kumppanuusverkoston vaikuttamistyota ja edunvalvontaa, jonka myota mm. kuntien vastuu ja
valta tyollisyyden edistajina olisi tasapainoisempi ja palvelut joustavammin toteuttavissa.

Painopistealueen karkitoimenpiteet

> Toteutetaan haastavassa tyomarkkinassa-asemassa olevien palvelut tyonantajalahtoisesti ja vahvistetaan
tyopaikkojen vastaanottavuutta.

> Laajennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisia palveluhankintoja vaikeasti tyollistyvien palveluihin.
Ohjataan palvelutuottajamarkkinoita toimimaan kysyntalahtoisemmin.

» Lisataan tasmakoulutusta ja tyossaoppimista tyottomien saamiseksi tyomarkkinoille. Erityishuomio
kiinnitetaan nuoriin ja osatyokykyisiin.

» Vaikutetaan kansallisen tason saantelyyn ja ohjaukseen.
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Painopistealue 5. Vahvistetaan yhteistyon ja tiedolla

johtamisen edellytyksia

Tyollisyyden edistaminen toteutetaan tiiviina eri toimijoiden - kuntien, tyollisyysalueen, koulutussektorin,
elinkeinoelaman, viranomaisten ja jarjestojen - yhteistyona yhteisten tavoitteiden suuntaisesti. Muuttuva
toimintaymparisto edellyttaa joustavaa, rajat ylittavaa ekosysteemimallia, jossa toimijoiden roolit maaritellaan
selkeasti ja toimenpiteet etenevat vaiheittain vuosisuunnitelmien mukaisesti.

Strategian uusiin toimintaperiaatteisiin - erityisesti kysyntalahtoisyyteen - sitoutuminen vaatii yhteisia
toimintamalleja, pelisaantoja ja toimintakulttuurin luomista seka sitoutumista henkilosto-tasolle asti ulottuen.

Avoin ja laadukas tieto on keskeista ekosysteemin toimivuuden ja paatoksenteon tukena, erityisesti tuloksellisuuden
ja vaikuttavuuden seurannassa. Tyollisyyden edistaminen nahdaan yhteispelina, jossa eri toimijoiden roolit ja
onnistumiset tehdaan nakyviksi avainmittareiden avulla

Painopistealueen karkitoimenpiteet

> Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko tyollisyysaluetta palveleva ekosysteeminen rakenne, joka
pystyy reagoimaan nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

Sitoutetaan henkilosto ja eri toimijat strategiaan ja vahvistetaan uudenlaista toimintakulttuuria

Maaritetaan eri toimijoiden roolit strategian toteutukseen, kytketaan toteutus osaksi toimi-joiden
vuosisuunnittelua ja seurataan strategian toteutumista toimijakohtaisten avainmittareiden avulla
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